
Ik ben Dirk-Jan Lokhorst.  
Veranderaar en coach van de overheid. 

Waarom Dirk-Jan
Als oud marineofficier staat altijd één element centraal:  

het team. Hier ligt mijn focus en mijn kracht waarmee ik  

veranderingen tot een succes maak. 

Hoe ik werk 
Lol in je werk, ertoe doen en verantwoordelijkheid geven  

en nemen, leiden tot een beter (team)resultaat. Concrete 

successen boeken door anderen beter te laten presteren.  

Zowel op individueel als op team niveau. Daar geloof ik in. 

Wat ik bereik
Ik krijg organisaties in beweging. Ik spreek de taal van de  

bestuurders en de taal van de medewerkers. Zo krijg ik alle 

neuzen dezelfde kant op. Harde resultaten voor bestuurders  

en zachte resultaten voor de teams. De een kan niet zonder  

de ander. Mijn resultaten zijn daarom altijd duurzaam.



Werkervaring:
Functie:   Projectleider Integrale handhaving (a.i.)

Periode:   juni tot sept 2017

Werkgever:   Gemeente Baarn

Werkzaamheden:  ·      opstellen strategisch integraal handhavingsplan 2018 - 2021

Functie:   Teammanager Ontwikkeling Ruimte en Omgeving (a.i.)

Periode:   mei 2016 tot juni 2017 

Werkgever:   Gemeente Baarn

Werkzaamheden:  ·      teamplan voor de teams vergunningen, toezicht en handhaving, 

   ·      openbare orde en veiligheid en crisisbeheersing, planontwikkeling, milieu en 

   ·      duurzaamheid, wonen en economie en toerisme;

   ·      dagelijks aansturen en begeleiden teams (25 fte);

   ·      adviseren van de burgemeester en het college;

   ·      veranderopgave: optimalisatie keten VTH;

   ·      aanpak nieuwe omgevingswet

Functie:   Stedelijk projectleider horeca flexteams (a.i.)

Periode:   1 januari 2015 tot mei 2016

Werkgever:   Gemeente Amsterdam, directie Openbare Orde en Veiligheid

Werkzaamheden:  ·      plan van aanpak stedelijke horeca(flex)teams (poule van 50 toezichthouders)

   ·       aansturen en begeleiden stedelijke horecateams bij (geluids)overlast en het  

schenken aan minderjarigen.

   ·      adviseren van de burgemeester

   ·      stedelijke handhavingsstrategie en -protocol geluidsoverlast

   ·      stedelijke strategie en werkwijze handhaving drank- en horecawet

Personalia:
Voornaam:  Dirk-Jan

Naam:   Lokhorst 

Mobiele telefoon:  06-53942042

E-mailadres:  djlokhorst@me.com

Website:   www.dirkjanlokhorst.nl

Woonplaats:  Kampen

Curriculum Vitae



Functie:   plv Afdelingsdhoofd afdeling Handhaving teams Bouwen, Milieu en Water (a.i.)

Periode:   1 januari 2013 tot 1 maart 2015

Werkgever:   Gemeente Amsterdam, stadsdeel Oost

Werkzaamheden:  ·      implementatie afdelingsplan en uitvoeringsprogramma’s bouwen, milieu, water en  

   ·      brandveiligheid

   ·      aansturing van de teams bouwen, brandveiligheid, milieu en water (23 fte) 

   ·      advisering Dagelijks Bestuur

   ·      stedelijke project drank- en horecawet 

Functie:   Programmamanager en teamcoördinator afdeling Handhaving Bouwen, Milieu en Water (a.i.)

Periode:   1 januari 2012 tot 1 januari 2013

Werkgever:   Gemeente Amsterdam, stadsdeel Oost

Werkzaamheden:  ·      opstellen van het afdelingsplan 2012/13

 · maken van de uitvoeringsprogramma’s voor integrale handhaving van bouwen,  

brandveiligheid, milieu en water

Functie:   Planeconoom/projectleider (a.i.)

Periode:   1 april 2012 tot 1 september 2012

Werkgever:   Gemeente Oldebroek

Functie:   Senior juridisch beleidsmedewerker afdeling Omgeving (a.i.)

Periode:   1 juli 2011 tot 1 april 2012

Werkgever:   Gemeente Oldebroek

Functie:   Teamleider Recht afdeling Veiligheid en Recht, cluster Concernbeleid, 

   Ondersteuning en Advies (a.i.)

Periode:   1 december 2010 tot 1 juni 2011

Werkgever:   Gemeente Ede

Functie:   Teammanager Ruimte / plv hoofd afdeling Ruimtelijke en Maatschappelijke 

   Ontwikkeling (RMO) (a.i.)

Periode:   okt 2008 tot dec 2010

Werkgever:   Gemeente Oude IJsselstreek

Functie:   Senior juridisch beleidsmedewerker afdeling Omgeving (a.i.)

Periode:   september 2008 tot februari 2009

Werkgever:   Gemeente Oldebroek

Functie:   Clustervoorzitter afdeling bestuursondersteuning, communicatie en strategie / 

   Senior Juridisch beleidsmedewerker

Periode:    2002-2008

Werkgever:   Gemeente Doesburg



Functie:    Advocaat

Periode:   2004-2005  

Werkgever:   Algemene praktijk

Functie:   Juridisch Bedrijfsadviseur Univé

Periode:   1999-2002

Werkgever:   Univé

Functie:    Marineofficier (Logistieke Dienst)

Periode:   1991-1999

Werkgever:   Koninklijke Marine  

Opleidingen en cursussen:
2017-2018   Postgraduate Executive Teamcoaching: Vrije Universiteit Amsterdam

2015-2016   Sioo: interuniversitair centrum voor organisatie- en veranderkunde

   ·     Omgaan met weerstand 

   ·     Groepsdynamiek

   ·     Veranderkunde 

   ·     Coachen in verandering

2013-2014   Leadership Development Program: Universiteit Nyenrode

2010   Leiding geven aan projecten (vervolg) door Boertien groep via Eiffel

   Risicomanagement, incompany bij Eiffel

2007   Studie beleidskunde en persoonlijke effectiviteit aan de

   Bestuursacademie Nederland

2002   Cursus actualiteiten Algemene Wet Bestuursrecht, door de Universiteit Nijmegen

1995-1998   Nederlands recht aan de Vrije Universiteit Amsterdam, afstudeerrichting 

   constitutioneel- en bestuursrecht: specialisatie schadevergoeding in het 

   bestuursrecht

1991-1994   Officiersopleiding (maritieme) bedrijfskunde Koninklijk Instituut voor de Marine (KIM)  

   te Den Helder

1984-1990   VWO op het Lyceum te Veenendaal

Interesses en nevenactiviteiten:
 · Hardlopen, wielrennen, golfen en piano spelen

 · Secretaris stichting “Dierenthuis”

 · Trainer Public Academy JS consultancy

 · 2014: Kwartiermaker “Wijkboerderij Stadshagen” in Zwolle

 · 2011: docent/trainer “beleid schrijven voor de overheid” bij Eiffel

 · 2007-2010: kerndocent beleidskunde en persoonlijke effectiviteit aan de Bestuursacademie Nederland


